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Wirtschaft aktuell

von Susanne Hierl

Mitarbeiterbeteiligung — Chance fiir eine neue Lohnpolitik?

Das Interview zur Jahreswende im Stern mit Bun-
desprasident Horst Kéhler hat eine Diskussion tber
die Beteiligung der Mitarbeiter am Ertrag ihrer Ar-
beitgeber entfacht (Stern vom 29. Dezember 2005).

Der Bundesprasident halt nach seiner Aussage die
Zeit fir gekommen, die Ertragsbeteiligung der Ar-
beitnehmer oder ihre Beteiligung am Produktivver-
mogen wieder auf den Tisch zu bringen. Gerade
in Zeiten der Globalisierung kénnten solche Kapital-
beteiligungen dazu beitragen, einer wachsenden
Kluft zwischen Arm und Reich entgegenzuwirken.

Die Aussage unseres Bundesprasidenten hat auch
aus den Reihen der Politik eine breite Zustimmung
erfahren. Auch die Arbeitgeberverbande begriften
den Vorschlag Kéhlers.

Allerdings wurde festgestellt, dass gesetzliche
Regelungen bzw. Rahmenbedingungen zu schaffen
sind, damit eine breite Beteiligung mdglich ist.

Es ist jedoch bereits auch jetzt unter den gegebenen
gesetzlichen Gegebenheiten mdéglich, intelligente
Mitarbeiterbeteiligung in Betrieben einzufiihren und
so eine Flexibilisierung der Personalkosten zu
erreichen.

Dabei ist es nicht notwendig, dass die Mitarbeiter
am Unternehmen substantiell beteiligt werden, also
Anteile an der Gesellschaft erhalten oder/und
zusatzlich noch Mitspracherechte in derselben
erhalten.

Ein weiteres Argument — neben einer Motivations-
steigerung der Belegschaft —, das fiir die Einfihrung
einer Mitarbeiterbeteiligung spricht, ist das Kredit-
rating der Unternehmen bei den Banken im Hinblick
auf Basel Il. Zum einen kann durch eine Mitarbeiter-
beteiligung die Eigenkapitalbasis des Unternehmens
erhéht werden; zum anderen wirkt sich auch eine
geregelte Nachfolgeplanung — auch fir eine solche
kann das Instrument der Mitarbeiterbeteiligung
genutzt werden — positiv auf ein Rating aus.

Mitarbeiterbeteiligung kann fir jedes moderne
Unternehmen ein sinnvolles Instrument sein, um
die Interessen der Gesellschafter, des Unterneh-
mens sowie der Mitarbeiter in Einklang zu bringen.
Dabei stehen verschiedene Formen zur Auswabhl,
je nach den individuellen Anforderungen des Unter-
nehmens. Hier spielt oftmals die handels- und
steuerrechtliche Optimierung eine entscheidende
Rolle fir Mitarbeiter, Unternehmen und Anteilseigner.

Die Entscheidung fiir ein bestimmtes Modell ist
aber immer individuell durch die Gegebenheiten
im jeweiligen Unternehmen und durch die Bedrf-
nisse der Inhaber und Mitarbeiter geprégt. Es
handelt sich deshalb um Einzelfalllésungen, die
mit den jeweiligen Beratern abgestimmt werden
sollten.
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