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Wirtschaft aktuell

von Jurgen Vo3

Zeitwertkonten als Chance fiir das Unternehmen?

Arbeitszeitkonten zahlen zu den interessantesten
Ideen, die Arbeitswelt zu modernisieren. Die Imple-
mentierung von so genannten Lebensarbeits-
zeitmodellen wird in Zukunft als innovatives Ein-
kommensteuerungs- und Vorsorgeinstrument fiir
Unternehmen, Angestellte, Geschaftsfiihrer und im
Unternehmen mitarbeitende Ehegatten ein immer
bedeutsameres Konzept werden.

Als Erganzung zu den bekannten Mdglichkeiten
der betrieblichen Altersversorgung sowie als Ersatz
flr das ab 2009 auslaufende Modell der gesetzlich
definierten Altersteilzeit erfreuen sich solche Modelle
mittlerweile einer zunehmend grofieren Beliebtheit.
Gerade auch das aktuelle Thema ,Rente mit 67¢
zeigt die Notwendigkeit solch innovativer Instru-
mente auf.

Grundlagen und Ausgestaltung

Unter dem Begriff ,Zeitwertkonto” wird eine speziell
ausgestaltete Form von Arbeitszeitkonten im Sinne
von § 7 Abs. 1 a SGB IV verstanden, die anstatt in
Zeit in Geld gefuhrt werden. Dabei ist es nicht nur
zulassig, sondern gelebte Praxis, dass diese Zeit-
wertkonten nicht (nur) aus Mehrarbeit beziehungs-
weise der entsprechenden Vergltung, sondern
regelmaflig mittels gesonderter Vereinbarung (auch)
aus allen anderen Vergitungsbestandteilen wie
dem monatlichen Regelentgelt, jeglichen Sonder-
zahlungen oder auch Uberstunden aufgebaut wer-
den. Wird der Fokus der Inanspruchnahme der auf
diese Weise aufgebauten Wertguthaben auf eine
Vorruhestandsregelung gelegt, so wird dann haufig
auch der Begriff ,Lebensarbeitszeitkonto” verwendet.

Waéhrend bei konventionellen Arbeitszeitkonten das
Wertguthaben, das in Zeit gefiihrt wird, regelmafig
durch die Lohn- und Gehaltsentwicklung sozusagen
auf natirlichem Wege eine entsprechende Wertstei-
gerung zugunsten des Arbeitnehmers erfahrt, ist
bei in Geld gefiihrten Wertguthaben eine Verzinsung
ausdriicklich festzulegen. Dies kann zum Beispiel
dadurch erfolgen, dass der Arbeitgeber dem Arbeit-
nehmer zusagt, dass das Wertguthaben sich mit
einem festen Prozentsatz verzinst (Zinsmodell).
Aktuell sehen standardisierte Marktmodelle vielfach
keine feste, sondern eine variable Verzinsung vor,

in dem sich zum Beispiel das Wertguthaben ent-
wickelt wie ein Investmentfonds, in den der Arbeit-
geber das Wertguthaben zur Riickdeckung seiner
Verpflichtung dann auch tatsachlich investiert
(Kapitalanlagemodell).

Attraktivitat von Zeitwertkonten

Fur den Arbeitnehmer sind solche Zeitwertkonten-
Modelle schon allein aufgrund der Systematik der
nachgelagerten Besteuerung (§ 19 EStG) und auch
der nachgelagerten Verbeitragung (§ 23 b SGB 1V)
attraktiv, so dass die in das Wertguthaben einge-
brachten Entgeltbestandteile einschliel3lich der
darauf entfallenden Wertentwicklung erst im Zeit-
punkt des tatsachlichen Zuflusses steuer- und
sozialabgabenpflichtig werden. Neben diesem Effekt
der aufgeschobenen Vergltung erfahrt der Arbeit-
nehmer entsprechend der unternehmensindivi-
duellen Ausgestaltung des Modells eine attraktive
Verzinsung auf sein (Brutto-) Wertguthaben, mit
dem er dann bei Inanspruchnahme seine Lebens-
arbeitszeit nicht nur seinen, sondern auch entspre-
chend der Bediirfnisse des Arbeitgebers gestalten
kann (zum Beispiel Vorruhestand, aber auch Sabat-
tical etc.). Gerade unter diesen Aspekten stellt das
Zeitwertkonto fir den Arbeitgeber nicht nur ein in-
teressantes und effektives Instrument der Mitarbei-
terbindung dar, sondern gerade im Sinne einer
Vorruhestandsregelung auch in gewisser Weise
ein Instrument der Personalsteuerung.

Zeitwertkonten kénnen auf die unterschiedlichen
personal- und betriebswirtschaftlichen Anforde-
rungen des Arbeitgebers zugeschnitten werden.
Aufgrund der Komplexitét ist jedem Unternehmen
zu empfehlen, bei Konzeption und Implementierung
von Zeitwertkonten entsprechend spezialisierte
Beratungsleistung zu nutzen. Neben vollstdndig
individuellen Lésungen ist in vielen Fallen aber
auch auf Basis standardisierter Konzepte eine
unternehmensspezifische Lésung realisierbar.
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